MAATSCHAPPELIJKE OPSTELLINGEN ‘WAT SPEELT ERIN DE ONDERSTROOM BlJ DE
OVERHEID?’ 9 SEPTEMBER 2026

Je leest dagelijks in het nieuws dat de overheid het vertrouwen van burgers verliest. Binnen
organisaties als de Belastingdienst zagen we hoe controle en rechtmatigheid kunnen
doorschieten naar bureaucratie en ontmenselijking. Niet vanuit onwil, maar vanuit een
collectieve behoefte aan grip in complexe situaties. De toeslagenaffaire liet pijnlijk zien wat er
gebeurt wanneer systemen zich afsluiten en correctie van binnenuit steeds moeilijker wordt.

En toch zijn er altijd mensen binnen zulke systemen die blijven zien wat er speelt. Misschien
herken jij dat ook. Dat je voelt dat iets niet klopt. Dat je vragen stelt bij beleid, procedures of
groepsdenken. Niet omdat je tegen het systeem bent, maar omdat je wilt bijdragen aan herstel,
menselijkheid en een overheid die werkt voor de samenleving als geheel.

Maar hoe blijf je daarin stevig staan, zonder te verharden of leeg te lopen?

Deze workshop met maatschappelijke opstellingen is voor professionals binnen (semi-)
overheden die van binnenuit willen bijdragen aan een herstellende beweging. Niet door te
vechten tegen systemen, maar door scherper te leren waarnemen wat er onder de oppervlakte
speelt — en van daaruit anders te interveniéren.

Je krijgt inzicht in vastlopende patronen, vervormde loyaliteiten en plekken waar ruimte ontstaat
voor herstel van de ordening. Zo leer je groepsdynamieken en groepsdenken eerder herkennen,
zonder jezelf buiten de groep te plaatsen.

Het gaat in deze workshop niet om gelijk te krijgen, maar om helder leren waarnemen en
daarnaar handelen. Met innerlijke helderheid en professioneel leiderschap kun je, ook binnen
bestaande structuren, bijdragen aan meer rechtvaardigheid, vertrouwen en heelheid. Zoals
Johan Cruijff zei: “Je gaat het pas zien als je het doorhebt.”

Tijdens deze dag werken we met actuele thema’s en vraagstukken van jou als deelnemer. Je
krijgt niet alleen inzicht in je eigen vraagstuk, maar ervaart ook een verschuiving in hoe je je
verhoudt tot wat er speelt. Je krijgt een nieuw perspectief 6f je wordt bevestigd in wat je al
‘weet’. Dat geeft moed en doorzettingskracht.

Maatschappelijke en organisatieopstellingen maken zichtbaar waar de ordening verstoord
raakt, waar energie vastzit en wat er werkelijk onder de oppervlakte speelt. Voor mensen die al
langer bezig zijn met bewustzijn, systemisch werk of spiritualiteit biedt deze dag verdieping én
een helicopterview.

Ben jij bereid scherper te zien? En van daaruit anders te handelen?

Marieke van Voorn

Ik ben organisatiesocioloog en systemisch veranderkundige en begeleid al ruim 15 jaar leiders
en organisaties bij het zichtbaar en hanteerbaar maken van de onderstroom in organisaties en
maatschappelijke vraagstukken. Ik schreef de boeken Heel de Organisatie en Heel de

Samenleving.

Investering



De investering voor deze dag is €222 excl. btw. Inclusief biologische lunch van Levina
Kaarsemaker en mijn boek Heel de Samenleving met praktijkvoorbeelden uit vastgelopen
overheids-, woon- en zorginstellingen.






